
j この地問計一関(後継者を育成一々に経営権を移…いう叩)が
進まない中で、前向きに事業承継について検討されている事業主の理解のもとで、米田エキス
パートの支援により、個別具体的に円滑な事業承継についてのアドバイスや提案を行った。

支援先企業名:松本亭

代表者名:松本幸子

業 種:旅館業

従業員数 :2名

取扱商晶・サービス:飲食・宿泊
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専
門
家
か
ら
見
た
当
社
の
現
状

松
本
亭
は
、
明
治
お
年
創
業
の
老
舗
旅
館
。
現
在
の
女
将
は
、
婦

人
会
へ
の
参
加
、
大
学
生
協
へ
の
営
業
と
積
極
的
に
人
脈
を
広
げ
て

き
た
が
、
後
継
者
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
職
人
肌
で
、
ま
だ
経
営
者

的
な
視
点
が
乏
し
い
と
患
わ
れ
る
。
現
在
の
女
将
が
ま
だ
ま
だ
、
長

男
に
思
い
を
伝
え
き
れ
て
い
な
い
状
況
。

不
況
の
煽
り
を
受
け
て
、
旅
館
経
営
も
、
以
前
に
比
べ
て
芳
し
く
な

く
、
色
々
な
角
度
か
ら
の
経
営
改
善
の
取
り
組
み
が
必
要
で
あ
る
。

相
談
内
容

現
在
、
女
将
が
経
営
を
切
り
盛
り
し
て
い
る
が
、
今
後
の
展
開

を
考
え
、
長
男
に
事
業
承
継
を
行
っ
て
い
き
た
い
が
、
相
続
税
の
予

測
と
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
た
い
の
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂

き
た
い
。

支
援
内
容

支
援
時
に
苦
労
し
た
点
、
支
援
の
流
れ

事
業
承
継
の
相
談
は
、
事
業
を
引
き
継
が
せ
る
人
と
引
き
継
ぐ

人
と
の
目
的
を
一
つ
に
す
る
必
要
が
あ
り
、
税
金
の
計
算
に
と
ど
ま

ら
ず
、
事
業
の
発
展
を
い
か
に
行
う
こ
と
が
、
大
切
。
短
期
間
の
支
援

の
中
で
、
お 

い
の
思
い
を
掴
み
、
ア
ド
バ
イ
ス
し
な
け
れ
ば
怠
ら
な

い
事
に
非
常
に
苦
労
し
た
。

事
業
承
継
は
、
明
確
な
答
え
が
な
い
の
で
、
継
続
し
た
支
援
が
必

要
だ
と
痛
感
し
た
。

支
援
先
企
業
の
声

後
継
者
に
は
、
今
ま
で
以
上
に
老
舗
旅

館
4

代
自
と
し
て
の
自
覚
と
自
信
を
持
っ

て
、
自
社
の 

や
接
客
、
新
商
品
の
開

発
等
を
行
い
、
よ
り
積
極
的
に
前
向
き
に

経
宮
に
携
わ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
期

待
す
る
。
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